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فت و  انواع  محاسبه    MSP در نرم افزار    کاربردی  محاسباتبرخی از  درصد پیشر
 

 بخش اول 
فت محاسبه   انواع درصدهای پیشر

 

 
%COMPLETE = ([Actual Duration] / [Duration]) * 100 

 Duration انجام کار صرف شده است و یکه برا  مدت زمان واقعی Actual Durationفرمول،   نیا در 
 .باشدانجام کار می یمدت زمان کل برا

فتی درصد پ د یتوانفرمول، می  نیاستفاده از ا با   . د یرا محاسبه کن  کار  واقعی شر
 

فتیمحاسبه و شمارش درصد پ یبرا گر ی در ادامه چند فرمول د  :آورده شده است MSP افزاردر نرم شر
 

فتیمحاسبه % پ .1  :بر اساس کار انجام شده شر
 

%PROGRESS = ([Actual Work] / [Work]) * 100 
 
  ی مقدار کل کار برا Work که تاکنون انجام شده است و  مقدار کار واقعی Actual Workفرمول،  نیا در 

 .باشدمی  فیها و وظا تیتمام فعال
 

فتیشمارش % پ .3  :بر اساس درصد کار انجام شده شر
 

%EFFORT = (%PROGRESS / %COMPLETE) * 100 
 
 نسبت کار واقعی COMPLETE% نسبت کار انجام شده به کل کار است و PROGRESS%فرمول،    نیا  در 

 .د یکن  یی  گتا درصد ارتقاع عملکرد را اندازه  کند فرمول به شما کمک می  نیبه کل کار است. ا
 
فتی درصد پ  د ی توانها، میفرمول   نیاستفاده از ا  با  د  واقعی  شر محاسبه   MSPافزار  ا در نرمر   یو شمارش راهیر
 . د یکن
 

فتیمحاسبه % پ .4  :بر اساس کار انجام شده و کار مانده شر
 

%WORK_COMPLETE = ([Actual Work] / ([Actual Work] + [Remaining Work])) * 100 
 
ونشان  Actual Workفرمول،    نیا  در  شده  انجام  مقدار کار  مقدار کار  Remaining Work دهنده 
 .است  ماندهباق  
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فتیمحاسبه % پ .5  :بر اساس زمان انجام شده و زمان مانده شر
 

%DURATION_COMPLETE = ([Actual Duration] / ([Actual Duration] + [Remaining 
Duration])) * 100 

 
واقعنشان Actual Durationفرمول،    نیا  در  زمان  مقدار  و  ی  دهنده  شده  صرف کار   است که 

Remaining Duration   باشدمی  ماندهمقدار زمان باق. 
 

فتیمحاسبه % پ .6  :نسبت به بودجه بر اساس مقدار کار واقعی شر
 

%COST_COMPLETE = ([Actual Cost] / [Budgeted Cost]) * 100 
 
 Budgeted که تاکنون صرف شده است و  واقعی  نه یدهنده مقدار هز نشان Actual Costفرمول،    نیا  در 

Cost شده است  یز یر برنامه  نهیدهنده مقدار هز نشان. 
 
فتیبه شما کمک کنند تا درصد پ نند تواها میفرمول  نیا و   د یکن  محاسبه و بررسی MSPافزار را در نرم شر

 . د یکن   یی  گبازده پروژه را اندازه 
 

فتیمحاسبه % پ .7  :(Earned Value) یبر اساس وزن نقاط کار  شر
 

%EV_COMPLETE = ([Earned Value] / [Planned Value]) * 100 
 
ارزش واقعینشان Earned Valueفرمول،    نیا  در  انجام شده و  ینقاط کار   دهنده  تاکنون   است که 

Planned Value است  ینقاط کار  یشده برا  ی  یبش ی دهنده ارزش پنشان. 
 

فتی% پمحاسبه  .8  :شده لی تکم یهات یبر اساس تعداد فعال  شر
 

%ACTIVITIES_COMPLETE = ([Completed Activities] / [Total Activities]) * 100 
 
فعالنشان  Completed Activitiesفرمول،    نیا  در  تعداد  و  لیتکم  یهات یدهنده   Total شده 

Activities  وژه استموجود در پر  یهات یدهنده تعداد کل فعالنشان. 
 

فتیمحاسبه % پ .9  :شده لی تکم یهابر اساس تعداد تسک شر
 

%TASKS_COMPLETE = ([Completed Tasks] / [Total Tasks]) * 100 
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تسکنشان  Completed Tasksفرمول،    نیا  در  تعداد  و  لیتکم  یهادهنده   Total Tasks شده 
 .موجود در پروژه است یهادهنده تعداد کل تسکنشان 

 
شما ممکن است متفاوت باشند. لطفا قبل از استفاده از هر   ی ازهایها بر اساس نوع پروژه و نفرمول  نیا

 . د یمربوطه مشورت کن یپروژه و استانداردها میبا ت ،فرمولی
 

فتیمحاسبه % پ . 10  :ی  تاخ یبر اساس تعداد روزها شر
 

%DAYS_BEHIND_SCHEDULE = ([Total Delay] / [Total Duration]) * 100 
 
دهنده نشان  Total Duration در پروژه و  ی  تاخ  یدهنده تعداد روزهانشان  Total Delayفرمول،    نیا  در 

 .مدت زمان کل پروژه است
 

فتیمحاسبه % پ .11  :شده یگذار نقطه یهاله یبر اساس تعداد م شر
 

%MILESTONES_COMPLETE = ([Completed Milestones] / [Total Milestones]) * 100 
 
شده که تاکنون    یگذار نقطه   یهاله یدهنده تعداد منشان Completed Milestonesفرمول،    نیا  در 
 .شده در پروژه است  ی گذار نقطه  یهاله یدهنده تعداد کل منشان  Total Milestones اند وشده   لیتکم
 

فتیمحاسبه % پ .12  :(Value of Work Performed) بر اساس ارزش تمام شده شر
 

%VWP_COMPLETE = ([Value of Work Performed] / [Planned Value]) * 100 
 
انجام شده تاکنون است که   یدهنده ارزش کارهانشان  Value of Work Performedفرمول،    نیا  در 

 .شود ظر گرفته می در ن ینقاط کار  به عنوان ارزش واقعی
 

باش  توجه ن  شهیکه هم   د یداشته  به  است  و   ازها یمهم   یو 
 

توجه کن  یهاژگ فرمول   د یپروژه خود    ی هاو 
فتیمحاسبه درصد پ یمناسب را برا  . د یانتخاب کن  شر

 

فتیمحاسبه % پ .13  :شده لیتکم  فیبر اساس تعداد وظا شر
 

%TASKS_COMPLETE = ([Completed Tasks] / [Total Tasks]) * 100 
 
 Total شده و  لیاست که تاکنون تکم  ف  یدهنده تعداد وظانشان Completed Tasksفرمول،    نیا  در 

Tasks  پروژه است  فیدهنده تعداد کل وظانشان. 
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فتیمحاسبه % پ .14  :بر اساس وزن دار محقق شده شر
 

%WPR_COMPLETE = ([Weight Percent Complete] / [Total Weight Percent]) * 100 
 
فتیدهنده درصد پنشان Weight Percent Completeفرمول،    نیا  در  است که   بر اساس وزن    شر

 .ه مجموع وزن درصد پروژه است دهند نشان Total Weight Percent تاکنون محقق شده است و 
 

فتیمحاسبه % پ .15  :شده لیتکم  یبر اساس تعداد کارها شر
 

%COMPLETIONS = ([Completed Completions] / [Total Completions]) * 100 
 
 شده و  لیاست که تاکنون تکم   ن  دهنده تعداد کارهانشان  Completed Completionsفرمول،    نیا  در 

Total Completions پروژه است یدهنده تعداد کل کارهانشان. 
 

فتیمحاسبه درصد پ یهااز فرمول  یاها تنها نمونه فرمول  نیکه ا  د یداشته باش توجه هستند و بسته   شر
 . د یاعمال کن ی   را ن یگر ید یهافرمول د ی تان، ممکن است بخواهخاص پروژه یازهایبه ن

 

فتیمحاسبه % پ .16  :کار  یبر اساس زمانبند شر
 

%SCHEDULE_COMPLETE = ([Actual Duration] / [Baseline Duration]) * 100 
 
واقعینشان Actual Durationفرمول،    نیا  در  زمان  مدت  و  یاجرا  دهنده  است   Baseline کار 

Duration کار است  یشده برا  یز یر دهنده مدت زمان برنامه نشان. 
 

فتی محاسبه % پ .17  :بر اساس درآمد حاصل شده شر
 

%EARNED_VALUE = ([Actual Cost] / [Planned Cost]) * 100 
 
برا  واقعی  نهیدهنده هز نشان  Actual Costفرمول،    نیا  در   Planned Cost پروژه است و  یتاکنون 

 .پروژه است  یشده برا یز یر ه برنام  نهیدهنده هز نشان 
 

فتیمحاسبه % پ .18  :یبند شده در برنامه زمان  لیتکم  فیبر اساس تعداد وظا شر
 

%TASKS_SCHEDULED = ([Scheduled Complete Tasks] / [Total Scheduled Tasks]) * 
100 
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است که تاکنون در برنامه    ف  یدهنده تعداد وظانشان Scheduled Complete Tasksفرمول،    نیا  در 
شده   یبندزمان  فیدهنده تعداد کل وظانشان  Total Scheduled Tasks اند وشده   لیتکم  یبندزمان
 .است 

 
فتیمحاسبه درصد پ یهااز فرمول  یاها تنها نمونه فرمول  نیکه ا  د یداشته باش توجه هستند و بسته   شر
 . د یاعمال کن ی   را ن یگر ید یهافرمول د ی تان، ممکن است بخواهخاص پروژه یازهایبه ن

 

فتیه % پمحاسب .19  :شده لیتکم  فیبر اساس تعداد وظا شر
 

%TASK_COMPLETE = ([Complete Tasks] / [Total Tasks]) * 100 
 
 Total شده و  لیاست که تاکنون تکم  ف  یدهنده تعداد وظانشان  Complete Tasksفرمول،    نیا  در 

Tasks  در پروژه است فیدهنده تعداد کل وظانشان. 
 

فتیمحاسبه % پ .20  :شده ل یبر اساس مدت زمان تکم  شر
 

%DURATION_COMPLETE = ([Completed Duration] / [Total Duration]) * 100 
 
 Total و  شده  لیاست که تاکنون تکم  دهنده مدت زمان  نشان Completed Durationفرمول،    نیا  در 

Duration پروژه است یدهنده مدت زمان کل برانشان. 
 

فتیمحاسبه % پ .21  :درست اجرا شده یبر اساس تعداد کارها شر
 

%WORK_COMPLETE = ([Actual Work] / [Planned Work]) * 100 
 
 Planned Work است که تاکنون انجام شده و  یدهنده مقدار کار نشان  Actual Workفرمول،    نیا  در 

 .شده است یز یر برنامه  یدهنده مقدار کار نشان 
 

فتیمحاسبه % پ .22 ی بر اساس مقدار ف شر  :داده شده لیتحو  کییی 
 

%PHYSICAL_COMPLETE = ([Physical % Complete] / 100) * 100 
 
کار   کییی   ف  یهاداده شده از جنبه   لیتحو   انی   دهنده منشان  Physical % Completeفرمول،    نیا  در 

 .است 
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فتیدرصد پ  د یتوانها، شما می فرمول   نیاستفاده از ا  با  مختلف   یپروژه را به صورت متنوع و در مبنا  شر
 توجه داشته باشد یمحاسبه کن 

ً
به    ی   را ن  یگر ید  یهافرمول  د ی داشته باش  از یکه ممکن است ن  د ی . مجددا

 آن.  یهای  بسته به نوع پروژه و متغ د،ی محاسبات خود اضافه کن
 

فتیمحاسبه % پ .23  :بر اساس مقدار کار انجام شده شر
 

%WORK_DONE = ([Actual Work] / [Remaining Work]) * 100 
 
 Remaining است که تاکنون انجام شده و  یدهنده مقدار کار نشان  Actual Workفرمول،    نیا  در 

Work  است  ماندهدهنده مقدار کار باق  نشان. 
 

فتیمحاسبه % پ .24  :انجام شده نهی بر اساس مقدار هز  شر
 

%COST_COMPLETE = ([Actual Cost] / [Planned Cost]) * 100 
 
 Planned Cost که تاکنون پرداخت شده واست   یا نهیدهنده هز نشان Actual Costفرمول،  نیا در 

 .شده است  یز یر برنامه  نهیدهنده هز نشان 
 

فتیمحاسبه % پ .25  :بر اساس مقدار منابع استفاده شده شر
 

%RESOURCE_COMPLETE = ([Actual Usage] / [Planned Usage]) * 100 
 
 Planned است که تاکنون استفاده شده و  دهنده مقدار منابعینشان Actual Usageفرمول،    نیا  در 

Usage  شده است یز یر دهنده مقدار منابع برنامه نشان. 
 

فتیمحاسبه % پ .26  :انجام شده بر اساس مدت زمان واقعی شر
 

%ACTUAL_COMPLETE = ([Actual Duration] / [Planned Duration]) * 100 
 
واقعینشان Actual Durationفرمول،    نیا  در  زمان  مدت  و  دهنده  است  شده   Planned انجام 

Duration شده است  یز یر دهنده مدت زمان برنامه نشان. 
 
فت یخود، درصد پ یازهایبه صورت مختلف و با توجه به ن د یتوانها، شما میفرمول  نیاستفاده از ا با   شر

 . د یپروژه را محاسبه کن 
 
 
 
 



 
7 BY Farzaneh Nouri                                MBA-University Of Tehran 

فتیمحاسبه % پ .27  :انجام شده فیبر اساس تعداد وظا شر
 

%TASK_COMPLETE = ([Completed Tasks] / [Total Tasks]) * 100 
 
 Total اند واست که تاکنون کامل شده  ف  یدهنده تعداد وظانشان  Completed Tasksفرمول،  نیا در 

Tasks  در پروژه است فیدهنده کل تعداد وظانشان. 
 

فتیمحاسبه % پ .28 ی بر اساس م شر فت ی پ انی   :گزارش شده  شر
 

%PROGRESS_REPORTED = ([Progress Reported] / [Total Progress]) * 100 
 
فی  یپ انی   دهنده م نشان Progress Reportedفرمول،  نیا در   Total است که گزارش شده است و شر

Progress  فتیپ انی   دهنده کل منشان  .در پروژه است شر
 

فتیمحاسبه % پ .29  :شده تیر یمد یها  سکیبر اساس تعداد ر  شر
 

%RISK_MANAGED = ([Managed Risks] / [Total Risks]) * 100 
 
 اند وشده   تی ر یاست که تاکنون مد   ن  ها  سکیدهنده تعداد ر نشان  Managed Risksول،  فرم  نیا  در 

Total Risks  ها در پروژه است سکیدهنده کل تعداد ر نشان. 
 

فتیمحاسبه % پ .30 ی بر اساس م شر  :انجام شده یمشی   یها یازمندین انی 
 

%CUSTOMER_REQUIREMENTS_COMPLETE = ([Completed Customer 
Requirements] / [Total Customer Requirements]) * 100 

 
  یمشی    یها  یازمندیدهنده تعداد ننشان Completed Customer Requirementsفرمول،    نیا  در 

 ی ازمندیدهنده کل تعداد ننشان Total Customer Requirements اند است وکه تاکنون انجام شده 
 .در پروژه است یمشی   یها
 
فتیدرصد پ  د ی توانها، شما میفرمول   نیاستفاده از ا  با   یارهایمختلف در پروژه خود را براساس مع  شر

 . د ی مختلف محاسبه کن
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فتیمحاسبه % پ .31  :بر اساس مدت زمان گذشته شر
 

%TIME_PASSED = ([Time Passed] / [Total Time]) * 100 
 
زمان  نشان  Time Passedفرمول،    نیا  در  مدت  و  دهنده  تاکنون گذشته   Total Time است که 

 .دهنده کل مدت زمان پروژه است نشان 
 

فتیمحاسبه % پ .32  :شدهمصرف  یها نهیبر اساس هز  شر
 

%COST_INCURRED = ([Cost Incurred] / [Total Cost]) * 100 
 
 Total Cost است که تاکنون مصرف شده و  ن  ها  نهیدهنده هز نشان Cost Incurredفرمول،    نیا  در 

 .پروژه است   یها نهیدهنده کل هز نشان 
 

فتیمحاسبه % پ .33  :بر اساس تعداد مشکلات حل شده شر
 

%ISSUES_RESOLVED = ([Resolved Issues] / [Total Issues]) * 100 
 
 Total اند واست که تاکنون حل شده   دهنده تعداد مشکلان  نشان  Resolved Issuesفرمول،    نیا  در 

Issues  دهنده کل تعداد مشکلات در پروژه استنشان. 
 

فتیمحاسبه % پ .34  :انجام شده اتیی  بر اساس تعداد تغ شر
 

%CHANGES_IMPLEMENTED = ([Implemented Changes] / [Total Changes]) * 100 
 
اند است که تاکنون انجام شده   ان  یی  داد تغدهنده تع نشان Implemented Changesفرمول،    نیا  در 
 .در پروژه است  اتیی  دهنده کل تعداد تغنشان Total Changes و
 

فتیمحاسبه % پ .35   شر
 
 :ماندهبر اساس مدت زمان باق

 
%TIME_REMAINING = ([Time Remaining] / [Total Time]) * 100 

 
باق    دهنده مدت زمان  نشان Time Remainingفرمول،    نیا  در  پا  است که  به  تا   پروژه و  انیمانده 

Total Time  دهنده کل مدت زمان پروژه است نشان. 
 
فتی محاسبه درصد پ یهااز روش ن  هاها نمونه فرمول  نیا  یهستند و به تناسب با و  MSPدر  شر

 
و   ها ژگ

 . د ی  مورد استفاده قرار بگ ته باشد فرمول خاصیداش از یپروژه شما، ممکن است ن  یازهاین
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فتیمحاسبه % پ .36  :شده لیتکم یها ت ی بر اساس تعداد فعال شر
 

%ACTIVITIES_COMPLETED = ([Completed Activities] / [Total Activities]) * 100 
 
اند است که تاکنون کامل شده   ن  هات یدهنده تعداد فعالنشان Completed Activitiesفرمول،    نیا  در 
 .در پروژه است ها ت یدهنده کل تعداد فعالنشان  Total Activities و
 

فتیمحاسبه % پ .37  :محقق شده یساس تعداد دستاوردها بر ا شر
 

%DELIVERABLES_ACHIEVED = ([Achieved Deliverables] / [Total Deliverables]) * 
100 

 
دستاوردهانشان  Achieved Deliverablesفرمول،    نیا  در  تعداد  محقق   ن  دهنده  تاکنون  است که 

 .در پروژه استدهنده کل تعداد دستاوردها نشان Total Deliverables اند وشده 
 

فتیمحاسبه % پ .38 ی بر اساس م شر  :هابخش  ا یانجام شده در فازها  انی 
 

%PHASE_COMPLETED = ([Completed Phases] / [Total Phases]) * 100 
 
فازها  نشان Completed Phasesفرمول،    نیا  در  تعداد  تاکنون کامل    ن  هابخش   ا یدهنده  است که 

 .ها در پروژه استبخش  ا یدهنده کل تعداد فازها  نشان  Total Phases اند وشده 
 

فتیمحاسبه % پ .39  :شده لیتکم  فیبر اساس تعداد وظا شر
 

%TASKS_COMPLETED = ([Completed Tasks] / [Total Tasks]) * 100 
 
 Total اند وشده   لیاست که تاکنون تکم  ف  یدهنده تعداد وظانشان Completed Tasksفرمول،    نیا  در 

Tasks  در پروژه است فیدهنده کل تعداد وظانشان. 
 

فتیمحاسبه % پ .40 ی بر اساس م شر فتی پ انی   :محصول  لیتحو  ا ی د یدر تول شر
 

%PRODUCT_COMPLETED = ([Progress in Product] / [Total Product]) * 100 
 
فتیپ  انی   دهنده منشان Progress in Productفرمول،    نیا  در  محصول است   لیتحو   ا ی  د یدر تول  شر
 .محصول مورد نظر در پروژه است  لیتحو  ا ی د یدهنده کل مقدار تولنشان Total Product و
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فتیمحاسبه درصد پ  یهااز روش  یگر ید  یهاونه نم  ی   ها نفرمول   نیا   د یتوانهستند که می   MSPدر    شر
 . د یو مورد استفاده قرار ده د ی ها را انتخاب کنخود آن یازهایبراساس ن

 

فتیمحاسبه % پ .41 ی بر اساس م شر  :به مهلت ها دنیرس انی 
 

%DEADLINES_MET = ([Met Deadlines] / [Total Deadlines]) * 100 
 
تعداد مهلت هانشان Met Deadlinesفرمول،    نیا  در  تاکنون رعا  ن  دهنده   اند وشده   تیاست که 

Total Deadlines  دهنده کل تعداد مهلت ها در پروژه استنشان. 
 

 :بر اساس تعداد ساعات کارکرد تمام شده فتشر یمحاسبه % پ .42
 

%HOURS_COMPLETED = ([Completed Hours] / [Total Hours]) * 100 
 
 است که تاکنون انجام شده و  یدهنده تعداد ساعات کارکردنشان  Completed Hoursفرمول،    نیا  در 

Total Hours  در پروژه است از یدهنده کل ساعات کارکرد مورد ننشان. 
 

فتیمحاسبه % پ .43  :در حال انجام فیبر اساس تعداد وظا شر
 

%TASKS_IN_PROGRESS = ([Tasks in Progress] / [Total Tasks]) * 100 
 
است که در حال حاصر  در حال انجام   ف  یدهنده تعداد وظانشان  Tasks in Progressفرمول،    نیا  در 

 .پروژه است در  فی دهنده کل تعداد وظانشان Total Tasks هستند و
 

فتیمحاسبه % پ .44 ی بر اساس م شر  :به اهداف پروژه دنیرس انی 
 

%PROJECT_GOALS_ACHIEVED = ([Achieved Project Goals] / [Total Project Goals]) 
* 100 

 
دهنده تعداد اهداف پروژه است که تاکنون محقق نشان  Achieved Project Goalsفرمول،    نیا  در 

 .دهنده کل تعداد اهداف در پروژه استنشان  Total Project Goals اند وشده 
 

فتیمحاسبه % پ .45  :انجام شده یدادهایبر اساس تعداد رو  شر
 

%EVENTS_COMPLETED = ([Completed Events] / [Total Events]) * 100 
 
 اند واست که تاکنون انجام شده   ن  دادهایدهنده تعداد رو نشان Completed Eventsفرمول،    نیا  در 

Total Events  در پروژه است دادها ی دهنده کل تعداد رو نشان . 
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فتی محاسبه درصد پ .46  :کامل شده  ف یبر اساس تعداد وظا شر
 

%TASKS_COMPLETED = ([Completed Tasks] / [Total Tasks]) * 100 
 
 Total اند واست که تاکنون کامل شده  ف  یدهنده تعداد وظانشان  Completed Tasksفرمول،  نیا در 

Tasks  در پروژه است فیدهنده کل تعداد وظانشان. 
 

فتی محاسبه درصد پ .47  :کامل شده  یهابر اساس تعداد بخش  شر
 

%SECTIONS_COMPLETED = ([Completed Sections] / [Total Sections]) * 100 
 
 اند واست که تاکنون کامل شده  ن  هادهنده تعداد بخش نشان Completed Sectionsفرمول،  نیا در 

Total Sections  ها در پروژه استدهنده کل تعداد بخش نشان. 
 

فتی محاسبه درصد پ .48  :شده لیتکم یها ل ی بر اساس تعداد ما شر
 

%MILESTONES_COMPLETED = ([Completed Milestones] / [Total Milestones]) * 
100 

 
اند شده   لیاست که تاکنون تکم  ن  هال یدهنده تعداد مانشان  Completed Milestonesفرمول،    نیا  در 
 .در پروژه است ها ل یدهنده کل تعداد مانشان Total Milestones و
 

فتی محاسبه درصد پ .49  :شده لی بر اساس تعداد مراحل تکم شر
 

%STAGES_COMPLETED = ([Completed Stages] / [Total Stages]) * 100 
 
مراحلینشان Completed Stagesفرمول،    نیا  در  تعداد  تاک  دهنده  تکماست که   اند وشده   لینون 

Total Stages  دهنده کل تعداد مراحل در پروژه است نشان. 
 

فتی محاسبه درصد پ .50 ی بر اساس م شر  :بودجه لی تکم انی 
 

%BUDGET_COMPLETED = ([Completed Budget] / [Total Budget]) * 100 
 
داده شده   صی کنون تخصاست که تا   یابودجه   انی   دهنده منشان Completed Budgetفرمول،    نیا  در 

 .دهنده کل بودجه پروژه استنشان  Total Budget است و
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فتی محاسبه درصد پ .51  :یبر اساس تعداد منابع کار  شر
 

%RESOURCES_COMPLETED = ([Completed Resources] / [Total Resources]) * 100 
 
( است که  هام ی ت  ا ی)کارمندان    یدهنده تعداد منابع کار نشان Completed Resourcesفرمول،    نیا  در 

 .در پروژه است ی دهنده کل تعداد منابع کار نشان  Total Resources اند وار را تمام کرده تاکنون ک
 

فتی محاسبه درصد پ .52  :یکار   یبر اساس تعداد روزها  شر
 

%WORKDAYS_COMPLETED = ([Completed Workdays] / [Total Workdays]) * 100 
 
پروژه کار  یبرا میاست که ت  ن  کار  یروزهادهنده تعداد نشان  Completed Workdaysفرمول،  نیا در 

 .در پروژه است ی کار   یدهنده کل تعداد روزهانشان  Total Workdays کرده است و
 

فتی محاسبه درصد پ .53  :یبر اساس تعداد ساعت کار  شر
 

%HOURS_COMPLETED = ([Completed Hours] / [Total Hours]) * 100 
 
م نشان Completed Hoursفرمول،    نیا  در  ت  ن  ساعات کار  انی   دهنده  پروژه    میاست که  به  تاکنون 

 .در پروژه است یدهنده کل ساعات کار نشان  Total Hours اختصاص داده است و
 

فتی محاسبه درصد پ .54  بر اساس تعداد و  شر
 

 :هاابستکی
 

%DEPENDENCIES_COMPLETED = ([Completed Dependencies] / [Total 
Dependencies]) * 100 

 
 نشان Completed Dependenciesفرمول،    نیا  در 

 
وابستکی تعداد  پروژه    ن  ها دهنده  در  است که 

 نشان Total Dependencies اند وتاکنون برقرار شده 
 

 .روژه استدر پ ها دهنده کل تعداد وابستکی
 

فتی محاسبه درصد پ .55 ی بر اساس م شر  :هاوقفه  انی 
 

%DELAYS_COMPLETED = ([Completed Delays] / [Total Delays]) * 100 
 
اند  است که تاکنون در پروژه رخ داده   ن  هادهنده تعداد وقفه نشان  Completed Delaysفرمول،    نیا  در 
 .ها در پروژه استدهنده کل تعداد وقفه نشان  Total Delays و
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فتی محاسبه درصد پ .56  :بر اساس وزن کارها شر
 

%WEIGHT_COMPLETED = ([Completed Work Weight] / [Total Work Weight]) * 
100 

 
اند است که تاکنون انجام شده   ن  دهنده وزن کارهانشان Completed Work Weightفرمول،    نیا  در 
 بر اساس مهمنشان  Total Work Weight و

ً
  ت یدهنده کل وزن کارها در پروژه است. وزن کارها معمولا

 .شودمشخص می  آنها 
 

فتی محاسبه درصد پ .57  :جلسات ی بر اساس تعداد برگزار  شر
 

%MEETINGS_COMPLETED = ([Completed Meetings] / [Total Meetings]) * 100 
 
 اند واست که تاکنون برگزار شده   دهنده تعداد جلسان  نشان  Completed Meetingsفرمول،    نیا  در 

Total Meetings  دهنده کل تعداد جلسات در پروژه است نشان. 
 

فتی محاسبه درصد پ .58  :بر اساس تعداد مسائل گزارش شده شر
 

%ISSUES_COMPLETED = ([Completed Issues] / [Total Issues]) * 100 
 
است که تاکنون گزارش شده و حل   مشکلان  دهنده تعداد  نشان Completed Issuesفرمول،    نیا  در 

 .دهنده کل تعداد مسائل گزارش شده در پروژه استنشان  Total Issues اند وشده 
 

فتی محاسبه درصد پ .59  :شده تیر یمد یهاسک یبر اساس تعداد ر  شر
 

%RISKS_COMPLETED = ([Completed Risks] / [Total Risks]) * 100 
 
 اند وشده  تی ر یاست که تاکنون مد  ن  هاسکیدهنده تعداد ر نشان  Completed Risksفرمول،  نیا در 

Total Risks  در پروژه است  ها سکیدهنده کل تعداد ر نشان. 
 

فتی محاسبه درصد پ .60  :بر اساس تعداد اهداف انجام شده شر
 

%GOALS_COMPLETED = ([Completed Goals] / [Total Goals]) * 100 
 
 Total است که تاکنون انجام شده و  دهنده تعداد اهداق  نشان  Completed Goalsفرمول،    نیا  در 

Goals  دهنده کل تعداد اهداف پروژه استنشان. 
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فتی محاسبه درصد پ  یهااز روش  یاها نمونهفرمول   نیا هستند. با توجه به هر پروژه، ممکن    MSPدر    شر
 دارند.  یساز  و سفارسیر  یی  به تغ از یاست ن

 

فتی محاسبه درصد پ .61  :بر اساس تعداد فازها شر
 

%PHASES_COMPLETED = ([Completed Phases] / [Total Phases]) * 100 
 
 و اند ده یرس  انیاست که تاکنون به پا ن  دهنده تعداد فازهانشان Completed Phasesفرمول،  نیا در 

Total Phases  دهنده کل تعداد فازها در پروژه است نشان. 
 

فتی محاسبه درصد پ .62  :انجام شده یهابر اساس تعداد تسک  شر
 

%TASKS_COMPLETED = ([Completed Tasks] / [Total Tasks]) * 100 
 
تاکنون انجام شده   ن  هادهنده تعداد تسکنشان  Completed Tasksفرمول،    نیا  در   اند واست که 

Total Tasks  ها در پروژه است دهنده کل تعداد تسکنشان. 
 

فتی محاسبه درصد پ .63  :مانکارانیبر اساس ساعت کارکرد پ شر
 

%CONTRACTOR_HOURS_COMPLETED = ([Completed Contracted Hours] / [Total 
Contracted Hours]) * 100 

 
ساعت کار نشان Completed Contracted Hoursفرمول،    نیا  در  است که   مانکاران  یپ  ی دهنده 

در پروژه   مانکارانیپ  یدهنده کل ساعت کار نشان  Total Contracted Hours واند  تاکنون انجام شده 
 .است 

 

فتی محاسبه درصد پ .64  :اجرا شده آموزشر  یهابر اساس تعداد برنامه  شر
 

%TRAINING_PROGRAMS_COMPLETED = ([Completed Training Programs] / [Total 
Training Programs]) * 100 

 
است که   آموزسیر   یهادهنده تعداد برنامه نشان Completed Training Programsفرمول،    نیا  در 

در پروژه  آموزسیر  یهادهنده کل تعداد برنامه نشان  Total Training Programs اند وتاکنون اجرا شده 
 .است 

 
فتی محاسبه درصد پ یهااز روش یاها نمونهفرمول  نیا  از یوجه به نهستند. بهی  است با ت MSPدر  شر

 . د ی مناسب استفاده کن  یهاو مشخصات پروژه، از فرمول
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فتی محاسبه درصد پ .65 ی بر اساس م شر  :تراز منابع موجود انی 
 

%RESOURCE_AVAILABILITY = ([Available Resources] / [Total Resources]) * 100 
 
س   است که  دهنده تعداد منابعینشان Available Resourcesفرمول،    نیا  در  در حال حاصر  در دسی 

 .دهنده کل تعداد منابع در پروژه استنشان  Total Resources استفاده شوند و توانند هستند و می
 

فتی محاسبه درصد پ .66 ی بر اساس م شر  :اصلی یانجام کارها انی 
 

%MAIN_TASKS_COMPLETED = ([Completed Main Tasks] / [Total Main Tasks]) * 
100 

 
  ان یاست که تاکنون به پا  ی  اصل  یدهنده تعداد کارهانشان  Completed Main Tasksفرمول،    نیا  در 
 .در پروژه است اصلی  یدهنده کل تعداد کارهانشان  Total Main Tasks و اند ده یرس
 

فتی محاسبه درصد پ .67 ی بر اساس م شر  :مانده  فیتکال انی 
 

%REMAINING_TASKS = ([Remaining Tasks] / [Total Tasks]) * 100 
 
 Total اند ومانده   است که تاکنون باق    ن  هادهنده تعداد تسکنشان Remaining Tasksفرمول،    نیا  در 

Tasks  ها در پروژه استدهنده کل تعداد تسکنشان. 
 

فتی محاسبه درصد پ .68  :حل شده بر اساس تعداد اشکالات و مشکلات شر
 

%ISSUES_RESOLVED = ([Resolved Issues] / [Total Issues]) * 100 
 
اند است که تاکنون حل شده   دهنده تعداد اشکالات و مشکلان  نشان  Resolved Issuesفرمول،    نیا  در 
 .دهنده کل تعداد اشکالات و مشکلات در پروژه است نشان  Total Issues و
 
فتی محاسبه درصد پ  یهااز روش  یانمونه  ،قبلی  یهاولمانند فرم   ی   ها نفرمول   نیا هستند   MSPدر    شر

 . د یخود، فرمول مناسب را انتخاب کن  از یبا توجه به ن د یتوانو می
 

فتی محاسبه درصد پ .69  :واقعی یهانه ی بر اساس هز  شر
 

%COST_COMPLETE = ([Actual Cost] / [Planned Cost]) * 100 
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 Planned تاکنون در پروژه است و  واقعی   ی هانه یدهنده مجموع هز نشان Actual Costفرمول،    نیا  در 
Cost شده در پروژه است یز یر برنامه  یهانه یدهنده مجموع هز نشان. 

 

فتی محاسبه درصد پ .70  :بر اساس زمان واقعی شر
 

%TIME_COMPLETE = ([Actual Duration] / [Planned Duration]) * 100 
 
 Planned تاکنون در پروژه است و  دهنده مدت زمان واقعینشان Actual Durationفرمول،    نیا  در 

Duration شده در پروژه است یز یر دهنده مدت زمان برنامه نشان. 
 

فتی محاسبه درصد پ .71  :شده لیکمت ی بر اساس تعداد کارها شر
 

%TASKS_COMPLETE = ([Completed Tasks] / [Total Tasks]) * 100 
 
 و  اند ده ی رس  انیاست که تاکنون به پا   ن  دهنده تعداد کارهانشان  Completed Tasksفرمول،    نیا  در 

Total Tasks  دهنده کل تعداد کارها در پروژه استنشان. 
 

فتی محاسبه درصد پ .72  :پروژه فعلی تیبر اساس وضع  شر
 

%PROJECT_PROGRESS = ([Current Progress] / 100) * 100 
 
فتیدهنده درصد پنشان  Current Progressفرمول،  نیا در   .پروژه است فعلی شر
 
فت یمحاسبه درصد پ  یاز آنها برا  د یتوانهستند و شما می   MSPدر    جیرا  ن  ا همحاسبه   ی   ها نفرمول   نیا  شر

 . د ی در پروژه خود استفاده کن واقعی
 

فتی محاسبه درصد پ .73  :شده لی تکم یبر اساس واحد ها شر
 

%UNITS_COMPLETE = ([Actual Units] / [Planned Units]) * 100 
 
 Planned شده است و  لیتاکنون تکم  واقعی  یدهنده واحد ها نشان Actual Unitsفرمول،    نیا  در 

Units  شده است یز یر برنامه  یدهنده واحد هانشان. 
 

فتی محاسبه درصد پ .74 ی بر اساس م شر فتیپ  انی   :فیوظا شر
 

%TASK_PROGRESS = ([(Actual Start - Start) + (Actual Finish - Finish)] / [(Duration) 
* Number_of_Tasks]) * 100 
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وع واقعی  خ ی    دهنده تار نشان Actual Startفرمول،    نیا  در    خ ی    دهنده تار نشان Startاست،    فهیوظ  شر
وع برنامه   Finish است و  فهیوظ  عیواق  انیپا  خی    دهنده تار نشان  Actual Finish  فه،ی شده وظ  یز یر شر

 .است فهی شده وظ یز یر برنامه  انیپا خی    دهنده تار نشان 
 

فتی محاسبه درصد پ .75  :زمان یبر اساس واحد ها شر
 

%TIME_UNITS_COMPLETE = ([Actual Time Units] / [Planned Time Units]) * 100 
 
 Planned تاکنون است و  زمان واقعی  یدهنده واحد هانشان  Actual Time Unitsفرمول،    نیا  در 

Time Units شده است  یز یر زمان برنامه  یدهنده واحد هانشان. 
 

فتی محاسبه درصد پ .76  :نهیهز  یبر اساس واحد ها شر
 

%COST_UNITS_COMPLETE = ([Actual Cost Units] / [Planned Cost Units]) * 100 
 
 Planned تاکنون است و  واقعی  نهیهز   یدهنده واحد هانشان  Actual Cost Unitsفرمول،    نیا  در 

Cost Units شده است  یز یر برنامه  نهیهز  یدهنده واحد هانشان. 
 
فت یمحاسبه درصد پ یبرا توانند می ی   ا نهفرمول  نیا  استفاده شوند.  MSP ی هادر پروژه واقعی شر

 

فتی محاسبه درصد پ .77 ی بر اساس م شر  :کار انجام شده  انی 
 

%WORK_COMPLETE = ([Actual Work] / [Planned Work]) * 100 
 
منشان  Actual Workفرمول،    نیا  در  واقعی  انی   دهنده  و  کار  است  شده   Planned Work انجام 

 .شده است  یز یر کار برنامه  انی   دهنده منشان 
 

فتی محاسبه درصد پ .78  :بودجه تیبر اساس وضع  شر
 

%BUDGET_COMPLETE = ([Actual Cost] / [Planned Cost]) * 100 
 
دهنده  نشان Planned Cost تاکنون است و  واقعی  نهیدهنده هز نشان Actual Costفرمول،    نیا  در 
 .شده است یز یر برنامه  نهیهز 
 

فتی محاسبه درصد پ .79  :شده لیتکم ف یبر اساس تعداد وظا شر
 

%TASKS_COMPLETE = ([Tasks Completed] / [Total Tasks]) * 100 
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 Total اند وشده   لیاست که تاکنون تکم  ف  یدهنده تعداد وظانشان Tasks Completedفرمول،    نیا  در 
Tasks  است  فیه کل تعداد وظادهند نشان. 

 

فتی محاسبه درصد پ .80  :شده دادهص یبر اساس تعداد منابع تخص شر
 

%RESOURCES_ALLOCATED = ([Resources Allocated] / [Total Resources]) * 100 
 
 صی ها تخصاست که تاکنون به آن   دهنده تعداد منابعینشان  Resources Allocatedفرمول،    نیا  در 

 .دهنده کل تعداد منابع موجود استنشان  Total Resources داده شده است و
 
فتیقادرند به محاسبه درصد پ ی   ها نفرمول  نیا  کمک کنند.   MSP یهادر پروژه واقعی شر

 

فتی محاسبه درصد پ .81  :شده یز ی ر برنامه  ی گذشته و تعداد روزها  یبر اساس تعداد روزها  شر
 

%DAYS_COMPLETE = ([Number of Days Completed] / [Total Planned Days]) * 100 
 
است که تاکنون گذشته    ن  دهنده تعداد روزهانشان  Number of Days Completedفرمول،    نیا  در 

 .شده است  یز یر برنامه  ی دهنده کل تعداد روزهانشان  Total Planned Days است و
 

فتیمحاسبه درصد پ .82 ی بر اساس نسبت م   شر ی به م   عملکرد واقعی  انی   :شده  یز یر عملکرد برنامه   انی 
 

%PERFORMANCE = ([Actual Performance] / [Planned Performance]) * 100 
 
 Planned تاکنون است و  عملکرد واقعی  انی   دهنده منشان  Actual Performanceفرمول،    نیا  در 

Performance شده است  یز یر عملکرد برنامه   انی   دهنده منشان. 
 

فتی محاسبه درصد پ .83 ی بر اساس م شر  :یکار   یواحدها لی تکم انی 
 

%WORK_UNITS_COMPLETE = ([Completed Work Units] / [Total Work Units]) * 
100 

 
تعداد واحدهانشان  Completed Work Unitsفرمول،    نیا  در   شده است و  لیتکم  یکار   یدهنده 

Total Work Units  است یکار   یدهنده کل تعداد واحدهانشان. 
 

فتی محاسبه درصد پ .84  :ماندهی باق ف یبر اساس تعداد وظا شر
 

%TASKS_REMAINING = ([Remaining Tasks] / [Total Tasks]) * 100 
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 Total Tasks مانده است و  است که باق    ف  یدهنده تعداد وظانشان  Remaining Tasksرمول،  ف  نیا  در 
 .است  فی دهنده کل تعداد وظانشان 

 
فت یمحاسبه درصد پ یبرا توانند می ی   ها نفرمول  نیا  استفاده شوند.  MSPدر  واقعی شر

 

فتی محاسبه درصد پ .85  :شده لیتکم ف یبر اساس تعداد وظا شر
 

%TASKS_COMPLETE = ([Completed Tasks] / [Total Tasks]) * 100 
 
 شده است و  لیاست که تاکنون تکم  ف  یدهنده تعداد وظانشان  Completed Tasksفرمول،    نیا  در 

Total Tasks  است  فیدهنده کل تعداد وظانشان. 
 

فتی محاسبه درصد پ .86 ی بر اساس م شر  :مهم یکارها  لی تکم انی 
 

%KEY_TASKS_COMPLETE = ([Completed Key Tasks] / [Total Key Tasks]) * 100 
 
شده   لیکنون تکماست که تا  مهمی یدهنده تعداد کارهانشان  Completed Key Tasksفرمول،  نیا در 

 .مهم است یدهنده کل تعداد کارهانشان  Total Key Tasks است و
 

فتی محاسبه درصد پ .87 ی بر اساس م شر  :کاربران  لی تکم انی 
 

%USERS_COMPLETE = ([Completed Users] / [Total Users]) * 100 
 
  لیخود را تکم  فین وظااست که تاکنو   دهنده تعداد کاربران  نشان Completed Usersفرمول،    نیا  در 

 .دهنده کل تعداد کاربران است نشان  Total Users اند وکرده 
 

فتی محاسبه درصد پ .88 ی بر اساس م شر  :پروژه یفازها لی تکم انی 
 

%PHASES_COMPLETE = ([Completed Phases] / [Total Phases]) * 100 
 
 شده است و لیاست که تاکنون تکم ن  دهنده تعداد فازهانشان Completed Phasesفرمول،  نیا در 

Total Phases  دهنده کل تعداد فازها است نشان. 
 
فتی تا درصد پ کنند ها به شما کمک میفرمول  نیا  . د ی محاسبه کن MSPپروژه را در  واقعی شر

 

فتی محاسبه درصد پ .89  :شده لیتکم  فیبر اساس مدت زمان وظا شر
 

%DURATION_COMPLETE = ([Completed Duration] / [Total Duration]) * 100 
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شده    لیاست که تاکنون تکم  ف  یدهنده مدت زمان وظانشان Completed Durationفرمول،    نیا  در 

 .است  فیدهنده مجموع مدت زمان کل وظانشان  Total Duration است و
 

فتی محاسبه درصد پ .90  :شده لی تکم فیوظا  نهیبر اساس مقدار هز  شر
 

%COST_COMPLETE = ([Completed Cost] / [Total Cost]) * 100 
 
شده است   لیاست که تاکنون تکم ف  یوظا نهیهز   انی   دهنده منشان Completed Costفرمول،  نیا در 
 .است فیوظا نهیدهنده کل هز نشان Total Cost و
 

فتی محاسبه درصد پ .91 ی بر اساس م شر  :در پروژه ی  کاهش تاخ  انی 
 

%REDUCTION_DELAY = ([Reduction in Delay] / [Total Delay]) * 100 
 
 Total Delay در پروژه است و  ی  کاهش تاخ  انی   دهنده م نشان  Reduction in Delayفرمول،    نیا  در 

 .کل پروژه است  ی  دهنده مجموع تاخ نشان 
 

فتی محاسبه درصد پ .92  :شده است هیکه تاکنون ته  بر اساس فرمی شر
 

%FORMS_COMPLETE = ([Completed Forms] / [Total Forms]) * 100 
 
تعداد فرم نشان Completed Formsفرمول،    نیا  در  تکم  ن  هادهنده  تاکنون   اند وشده   لیاست که 

Total Forms  ها استدهنده کل تعداد فرم نشان. 
 

هستند    MSPدر    واقعی  فتشر یاز محاسبات درصد پ  ن  هاها نمونهفرمول  نیکه ا  د یتوجه داشته باش  لطفا 
ن  است  ممکن  دق  یازهایو  طور  به  را  برا  ق یشما  ندهند.  ن  یپوشش  است  ممکن  پروژه  به    از یهر 

 . د یداشته باش یگر ی د ر ی استفاده از مقاد ا یها فرمول  یساز سفارسیر 
 

 بخش دوم 
 MSPکاربردی   محاسباتبرخی از 

 

 :عبارتند از MSP متداول و مهم در یهااز فرمول  برخ  
 

ی  فرمول محاسبه زمان تاخ  -  (Delay): [Finish Date] - [Baseline Finish Date] 
 

مجموعی  ی  فرمول محاسبه تاخ - : [Total Slack] - [Free Slack] 
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فتی فرمول محاسبه درصد پ - واقعی  شر : [Actual Duration] / [Baseline Duration] 
 

 100 / [Physical Percent Complete] :فرمول محاسبه درصد اتمام کار -
 

خاص  خی    تار  کی برنامه در  نهیفرمول محاسبه هز  - : [BCWS] - [ACWP] 
 

خاص  خی    تار   کیبرنامه در  واقعی نهیفرمول محاسبه هز  - : [BCWP] - [ACWP] 
 

زمان واقعی  یرو   ی  تاخ   ی  فرمول محاسبه تاث - : [Actual Duration] + ([Total Slack] / [Calendar 
Hours Per Day]) 

 

هستند و ممکن است بسته   MSPاستفاده شده در    یهااز فرمول   ن  هاها نمونه فرمول   نیکه ا  د یکن   توجه
ه ممکن هر پروژ   ،ی   داشته باشند. همچن  یساز سفارسیر   ا ی  قیبه تطب  از یشما و ساختار پروژه، ن  یازهایبه ن

 خاص خود باشد.  سفارسیر  یهافرمول  جاد یا ازمند یاست ن
 

 :باشد  ر یتواند شامل موارد ز  می MSP مسائل مربوط به
 

 
فتیاطلاعات توسط درصد پ  نیاپروژه:    محاسبه مدت زمان واقعی .1 و مدت زمان برنامه   واقعی  شر
 :است ر یشود. فرمول محاسبه آن به صورت ز   محاسبه می تیشده در هر فعال یز یر 

فتی: ]درصد پ واقعی    [واقعی شر  x [ شده یز یمدت زمان برنامه ر  ] 
 

 
و درصد   تیشده در هر فعال  یز یبرنامه ر   نهیاطلاعات توسط هز   نیاپروژه:    واقعی  نهیمحاسبه هز  .2
فتیپ  :است ر یشود. فرمول محاسبه آن به صورت ز  می یجمع آور  واقعی شر

فتی : ]درصد پواقعی نهیهز     [واقعی شر  x [ شده یز یبرنامه ر  نهی هز  ] 
 

 
فتی محاسبه درصد پ .3  ده یرس  انیها به پا  تیاز فعال  انی   دهد که چه م  نشان می  ار یمع  نیاپروژه:    شر

فتیدرصد پ  یمحاسبه آن، جمع آور   یروش برا  نیتر   ق یاند. دق بر   میها و تقس  تیهمه فعال  واقعی  شر
 :است ر یهاست. فرمول محاسبه آن به صورت ز  تی تعداد کل فعال

فتیدرصد پ    فتیبا پ یها تی: )تعداد فعالشر ها(  تی/ تعداد کل فعال واقعی شر  x 100 
 

  
دارد.    ی  شده تاخ   یز یدهد که چقدر پروژه از زمان برنامه ر   نشان می  ار یمع  نی اپروژه:    ی  محاسبه تاخ .4

 :است ر یاست. فرمول محاسبه آن به صورت ز  تیهر فعال ی  اخت  یجمع آور  ی  محاسبه تاخ 
[شده پروژه یز یبرنامه ر  خ ی    ]تار  -پروژه[  واقعی خی    : ]تار ی  تاخ     
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و موارد مربوطه، از کتابخانه ها و منابع   جیاز صحت نتا  نانیاطم  یشود در هر صورت برا  می  هیتوص
ا  ی   که قوان   د یو مطمی   شو   د یمرتبط استفاده کن در نظر گرفته شده    ی   پروژه شما در محاسبات ن  طی و شر

 است. 
 

 
 : آورده شده است MSP (Microsoft Project) افزاردر نرم  یمهم و کاربرد یهافرمول  ر یدر ز 

 

 
و به   شود استفاده می   ها ت ی محاسبه مدت زمان فعال  یول برافرم  نیا:  تی فعال  محاسبه دوره زمانی  .1

 :شود محاسبه می  ر یصورت ز 
   Duration = Finish Date - Start Date + 1 

 

وجود    تیدو فعال  ی   که ب  یزمان آزاد  انی   محاسبه م  یفرمول برا  نیا:  تیمحاسبه زمان آزاد فعال .2
 :شود محاسبه می  ر یو به صورت ز  شود دارد، استفاده می 

   Free Slack = Early Start - Late Start 
 

برا  نیا:  تیفعال   رکرد یمحاسبه زمان د .3 تأخ   یفرمول  به زمان    تیفعال  کی  ی  محاسبه زمان  نسبت 
 :شودمحاسبه می  ر یو به صورت ز  شود شده استفاده می یز یبرنامه ر 

   Late Start - Planned Start 
 

پ .4 درصد  فتیمحاسبه  برا  نیا:  تیفعال   شر پ  یفرمول  درصد  فتیمحاسبه  مورد   تیفعال  کی  شر
 :شود محاسبه می  ر یو به صورت ز  د ی  گاستفاده قرار می 

   % Complete = Actual Duration / Duration 
 

  ت یفعال  کیمربوط به    یهانه یمحاسبه مجموع هز   یفرمول برا  نی ا:  تیفعال   نهیمحاسبه مجموع هز  .5
 :شودمحاسبه می  ر یو به صورت ز  شود استفاده می 

   Cost = Resource Rate * Work 
 

ل م  بازرسی  نهیمحاسبه هز   یفرمول برا  نیا  : بازرش   نهی محاسبه هز  .6 برنامه در    یهانه یهز   انی   و کنی 
 :شود محاسبه می  ر یو به صورت ز  شود پروژه استفاده می 

   Inspection Cost = Inspection Rate * Duration 
 

و    و معی    د یمربوطه را مطالعه کن  MSPقبل از استفاده از هر فرمول، مستندات و منابع    شود می   هیتوص
 ی موجود برا  ها و منابع آموزسیر از آموزش  د یتوانمی  ،ی   . همچند یدرک کن  کاربرد هر فرمول را به خونر 

 . د ی استفاده کن MSPاستفاده از  نیبهی  
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  ل یبه دل  تیفعال  کیکه    ن  محاسبه تعداد روزها  یفرمول برا  نیا  شده:   قیتعل  یمحاسبه تعداد روزها .7
 :شودمحاسبه می ر یو به صورت ز  شود علل مختلف متوقف شده استفاده می 

   Number of days suspended = Finish Date - Start Date - Duration 
 

پروژه به    یبندو زمان  ی ز یر در برنامه   یی  تغ  انی   محاسبه م  یمول برافر   نیا  برنامه:   یی  محاسبه نرخ تغ .8
 :شودمحاسبه می ر یو به صورت ز  شود هر روز استفاده می  یازا

   Schedule Variance (SV) = Baseline Finish - Finish Date 
 

و به صورت    شود پروژه استفاده می   یهاسکیر   انی   محاسبه م  یفرمول برا  نیا  پروژه:   سکیمحاسبه ر  .9
 :شودمحاسبه می  ر یز 

   Risk Score = Probability * Impact 
 

وع د خی     محاسبه تار  .10 وع د خی    محاسبه تار  یفرمول برا نیا : رکرد یشر نسبت به  تیفعال کی  رکرد یشر
 :شودمحاسبه می  ر ی و به صورت ز  شود شده استفاده می  یز یبرنامه ر  خ ی    تار 

    Late Start - Planned Start 
 

و   شود پروژه در امتداد زمان استفاده می   یهانه یمحاسبه هز   یفرمول برا  نیا  برنامه:   نهیمحاسبه هز  .11
 :شودمحاسبه می  ر یبه صورت ز 

    Cost = Actual Cost + Actual Material Cost + Actual Labor Cost 
  

تاخ .12 برا  نیا  پروژه:   کلی  ی  محاسبه  تاخ  یفرمول  برنامه   کلی  ی  محاسبه  به   هیاول  یز یر پروژه نسبت 
 :شودمحاسبه می  ر یو به صورت ز  شود استفاده می 

    Total Float = Late Start - Early Start 
 

پمحاسب .13 درصد  فتیه  برا  نیا :(ACP) واقعی  شر پ  یفرمول  درصد  فتیمحاسبه  پروژه    واقعی  شر
 :شودمحاسبه می  ر یو به صورت ز  شود استفاده می 

    Actual Completion Percentage (ACP) = Actual Duration / Baseline Duration * 
100 

 

شده در استفاده   محاسبه مدت زمان    یفرمول برا  نیا :(TFB) ممکن  فاصله زمانی   نی محاسبه بهی   .14
 :شودمحاسبه می ر یپروژه به صورت ز  یز یر برنامه 

    Time Free Baseline (TFB) = Baseline Finish - Baseline Start 
 

بودجه .15 زمان  برا  نیا :(BAC) استفاده شده  یامحاسبه  هز   یفرمول  و  زمان    واقعی  نهیمحاسبه 
 :شودمحاسبه می  ر یو به صورت ز  شود مصرف شده در پروژه استفاده می 

    Budget at Completion (BAC) = Sum of all Budgeted Cost for all activities 
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 ی محاسبه اختلاف عمود   یفرمول برا  نیا :(Vertical Difference) یمحاسبه اختلاف عمود .16
 :شودمحاسبه می  ر یو به صورت ز  شود استفاده می فهیوظ ک یدو نقطه در نمودار  ی   ب

    Vertical Difference = End Point Y - Start Point Y 
 

فت یپ  محاسبه درصد فعلی  یفرمول برا  نیا :(Percent Complete) محاسبه درصد تمام شده .17  شر
 :شودمحاسبه می ر یو به صورت ز  شود استفاده می  فهیوظ کی

    Percent Complete = (Actual Duration / Estimated Duration) * 100 
 

فتیمحاسبه نرخ پ .18 فتیمحاسبه نرخ پ  یفرمول برا  نیا :(Progress Rate) شر در پروژه استفاده   شر
 :شودمحاسبه می  ر یو به صورت ز  شود می

    Progress Rate = (Actual Duration / Elapsed Duration) * 100 
 

19.  
 
محاسبه مدت زمان    یفرمول برا   نیا :(Remaining Duration) ماندهمحاسبه مدت زمان باق

 :شودمحاسبه می ر یو به صورت ز  شود استفاده می  فهیوظ کی انیتا پا ماندهباق  
    Remaining Duration = Estimated Duration - Actual Duration 

 

محاسبه مدت زمان  ی فرمول برا نیا :(Planned Duration) شده نی یبش ی محاسبه مدت زمان پ .20
 :شودمحاسبه می  ر یو به صورت ز   شود استفاده می فهیوظ کی  لیتکم یبرا شدهی  یبش یپ

    Planned Duration = Estimated Duration - Remaining Duration 
 

ن به  وظ  یازهایبسته  و  نظرتان، می  ی هافه یپروژه  فرمول  د ی توانمورد  . د یاستفاده کن  ی   ن  یگر ید  یهااز 

 . د یداشته باش ی   ها نفرمول   یساز و سفارسیر  فی به تعر  از یممکن است ن ،ی   همچن
 

اتمام پروژه   خ ی    محاسبه تار   یفرمول برا  نیا :(Project Finish Date) اتمام پروژه  خی    محاسبه تار  .21
 :شودمحاسبه می  ر یو به صورت ز  شود استفاده می 

    Project Finish Date = Latest Finish Date of All Tasks 
 

وع بعد  خی     محاسبه تار  .22 وع بعد  خی    محاسبه تار   یفرمول برا  نیا :(Next Start Date) یشر  یشر
 :شودمحاسبه می  ر یو به صورت ز  شود استفاده می  یافه یوظ

    Next Start Date = Latest Finish Date of Predecessor Tasks 
 

  یبعد  انیپا  خی    محاسبه تار   یفرمول برا  نیا :(Next Finish Date) یبعد  انیپا  خی     محاسبه تار  .23
 :شودمحاسبه می  ر یو به صورت ز  شود استفاده می  یافه یوظ

    Next Finish Date = Next Start Date + Task Duration 
 

وع د  خی    محاسبه تار  .24 وع د  خی    محاسبه تار   یفرمول برا  نیا :(Late Start Date) نهیر یشر   نه یر یشر
 :شودمحاسبه می ر یو به صورت ز  شود استفاده می  فهیوظ کی

    Late Start Date = Project Finish Date - Total Slack 
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  نه یر ید  انیپا  خ ی    محاسبه تار   یفرمول برا  ن یا :(Late Finish Date) نهی ر ید  انیپا   خی    محاسبه تار  .25
 :شودمحاسبه می ر یو به صورت ز  شود استفاده می  فهیوظ کی

    Late Finish Date = Late Start Date + Task Duration 
  

وع زود  خی    محاسبه تار  .26 وع زود  خی    محاسبه تار   یفرمول برا  نیا :(Early Start Date) نهیشر  نهیشر
 :شودمحاسبه می ر یو به صورت ز  شود استفاده می  فهیوظ کی

    Early Start Date = Latest Early Finish Date of All Predecessor Tasks 
 

 نه یزود  انیپا  خ ی    محاسبه تار   یفرمول برا  نیا :(Early Finish Date) نهی زود  انی پا  خی     محاسبه تار  .27
 :شودمحاسبه می ر یو به صورت ز  شود استفاده می  فهیوظ کی

    Early Finish Date = Early Start Date + Task Duration 
 

 فهیوظ کی زمان   ز یمحاسبه شر  یفرمول برا نیا :(Schedule Variance) زمانی  ز یمحاسبه شر  .28
 :شودمحاسبه می  ر یو به صورت ز  شود استفاده می 

    Schedule Variance = Earned Value - Planned Value 
 

برا  ن یا :(Cost Variance) نهیهز   ز یمحاسبه شر  .29   فه ی وظ  کی  نهیهز   ز یمحاسبه شر   یفرمول 
 :شودمحاسبه می  ر یو به صورت ز  شود استفاده می 

    Cost Variance = Earned Value - Actual Cost 
 

تکم  .30 درصد  برا  ن یا :(Work Completion Percentage) کار  لی محاسبه  محاسبه    یفرمول 
 :شودمحاسبه می ر یو به صورت ز  شود استفاده می  فهیوظ کیکار   لیدرصد تکم

    Work Completion Percentage = (Actual Work / Remaining Work) * 100 
 

فتیمحاسبه درصد پ .31 محاسبه درصد    یفرمول برا  نیا :(Work Percent Complete) کار  شر
فتکار یپ  :شودمحاسبه می  ر یو به صورت ز  شود استفاده می  فهیوظ کی شر

    Work Percent Complete = (Actual Work / Total Work) * 100 
 

 ی  تاخ  یروزهامحاسبه تعداد    یفرمول برا  نیا :(Days Delayed) ی  تاخ  یمحاسبه تعداد روزها  .32
 :شودمحاسبه می ر یو به صورت ز  شود استفاده می فهیوظ کیدر 

    Days Delayed = Task Finish Date - Task Baseline Finish Date 
 

 ی ز یر محاسبه ارزش برنامه   یفرمول برا  نیا :(Planned Value) شده  یز یر محاسبه ارزش برنامه  .33
 :شودمحاسبه می  ر یو به صورت ز  شود استفاده می فهیوظ کیشده 

    Planned Value = Planned % Complete * Planned Cost 
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استفاده   فهیوظ  کی  محاسبه ارزش واقعی  یفرمول برا  نیا :(Earned Value) محاسبه ارزش واقعی .34
 :شودمحاسبه می  ر یو به صورت ز  شود می

    Earned Value = Actual % Complete * Planned Cost 
 

استفاده    فهیوظ  کی  واقعی  نهیمحاسبه هز   یفرمول برا  نیا :(Actual Cost) واقعی  نهیمحاسبه هز  .35
 :شودمحاسبه می  ر یو به صورت ز  شود می

    Actual Cost = Actual % Complete * Actual Cost 
 

  کیدر    ها سک یمحاسبه تعداد ر   یفرمول برا  نیا :(Number of Risks) هاسک یمحاسبه تعداد ر  .36
 :شود محاسبه می  ر یو به صورت ز  شود پروژه استفاده می 

    Number of Risks = Count of Risk Records in Project 
 

پ .37 فتیمحاسبه درصد  برا  نیا :(Budget Percent Complete) بودجه  شر محاسبه   یفرمول 
فتیدرصد پ  :شود محاسبه می  ر یو به صورت ز  شود پروژه استفاده می  کیبودجه  شر

    Budget Percent Complete = (Actual Cost / Planned Cost) * 100 
 

پروژه استفاده   کی  ی  محاسبه زمان تاخ  یفرمول برا  نیا :(Schedule Delay) ی  محاسبه زمان تاخ .38
 :شودمحاسبه می  ر یو به صورت ز  شود می

    Schedule Delay = Project Finish Date - Project Baseline Finish Date 
 

 کیمحاسبه زمان استاندارد  یفرمول برا نیا :(Standard Deviation) محاسبه زمان استاندارد .39
 :شود محاسبه می  ر یو به صورت ز  شود پروژه استفاده می 

    Standard Deviation = Square Root of the Variance 
 

محاسبه درصد  یفرمول برا نیا :(% Resource Utilization) محاسبه درصد استفاده از منابع .40
 :شودمحاسبه می ر یو به صورت ز  شود پروژه استفاده می  کیاستفاده از منابع در 

    Resource Utilization % = (Actual Work / (Actual Work + Remaining Work)) * 100 
 

  ی محاسبه تعداد روزها  یفرمول برا  نیا :(Remaining Days) ماندهیباق  یمحاسبه تعداد روزها .41
 :شودمحاسبه می  ر یو به صورت ز  شود استفاده می  فهیوظ کیدر  ماندهیباق

    Remaining Days = Task Finish Date - Current Date 
 

 ی فرمول برا  نیا :(Number of Change Requests) یی  تغ  یمحاسبه تعداد درخواست ها .42
 :شودمحاسبه می  ر ی و به صورت ز  شود پروژه استفاده می  کیدر  یی  تغ یمحاسبه تعداد درخواست ها

    Number of Change Requests = Count of Change Request Records in Project 
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  ح ی محاسبه درصد تصح  یفرمول برا  نیا :(Schedule Variance) برنامه  حی محاسبه درصد تصح .43
 :شودمحاسبه می  ر یو به صورت ز  شود پروژه استفاده می کیبرنامه در 

    Schedule Variance = (Planned Value - Earned Value) / Planned Value * 100 
 

  نه یهز   حیمحاسبه درصد تصح  یفرمول برا  نیا :(Cost Variance) نهیهز   حی محاسبه درصد تصح .44
 :شودمحاسبه می ر یو به صورت ز  شود پروژه استفاده می  کیدر 

    Cost Variance = (Planned Cost - Actual Cost) / Planned Cost * 100 
 

 ی  محاسبه تأخ   یفرمول برا  نیا :(Schedule Performance Index) یدرصد   ی  محاسبه تأخ .45
 :شودمحاسبه می   ر یو به صورت ز  شود پروژه استفاده می کیدر  یدرصد

    Schedule Performance Index = Earned Value / Planned Value 
 

هز  .46 شده یانه یمحاسبه  پرداخت  حال  به  تا  برا  نیا :(Paid-To-Date) که  محاسبه    یفرمول 
 :شودمحاسبه می  ر ی و به صورت ز  شود پروژه استفاده می  کیکه تا به حال پرداخت شده در   یانه یهز 

    Paid-To-Date = Actual Cost 
 

  کیدر    ماندهیباق  نهیمحاسبه هز   یفرمول برا  نیا :(Remaining Cost) ماندهیباق   نهیمحاسبه هز  .47
 :شود محاسبه می  ر یو به صورت ز  شود پروژه استفاده می 

    Remaining Cost = Planned Cost - Actual Cost 
 

فتیمحاسبه درصد پ .48   ی فرمول برا نیا :(Overall Project Percent Complete) کل پروژه  شر
فتیمحاسبه درصد پ  :شود محاسبه می  ر یو به صورت ز  شود کل پروژه استفاده می  شر

    Overall Project Percent Complete = (Total Earned Value / Total Planned Value) 
* 100 

 

س .49 منابع در دسی  تعداد  برا  نیا :(Available Resources) محاسبه  تعداد   یفرمول  محاسبه 
س در   :شودمحاسبه می  ر یو به صورت ز  شود پروژه استفاده می  کیمنابع در دسی 

    Available Resources = Total Resources - Allocated Resources 
 

فتی محاسبه درصد پ .50 فت ی صد پمحاسبه در   یفرمول برا  نیا :(% Bold Progress) بولد  شر  شر
 :شودمحاسبه می  ر یو به صورت ز  شود پروژه استفاده می کیبولد در 

    Bold Progress % = (Completed Tasks / Total Tasks) * 100 
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